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 الوحدة التاسعة 

 الرقابة على المخزون 
Inventory control  

 الدكتور عاطف الراعوش

 مقرر المادة 

:الكتاب *   

 إدارة المواد الشراء و التخزٌن

:المؤلف*   

د سلٌمان عبٌدات .أ  

مصطفى شاوٌش .أ  

  2016الخامسة : الطبعة * 

دار المسٌرة: الناشر *   
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 مقدمة 

تبرز اهمٌة الرقابة على المخزون من ضرورة الابتعاد عن * 
التخزٌن غٌر اللازم للمواد او النقص فٌها حٌث ان كلا 

المظهرٌن ٌمثل ادارة سٌئة للمخزون وٌترجمان تكلفة على 
و تعطٌل او تأخٌر برامج , المنظمة ككلفة عدم رضا العمٌل

.وكلفة تجمٌد الاموال من ناحٌة اخرى, الانتاج  

تمثل الرقابة على المخزون مظهرا اساسٌا و هاما للادارة * 
وذلك ان الاحتفاظ بكمٌات كبٌرة من المخزون ٌعنً ,الناجحة

علما بأن , تحمل المنظمة لكلفة عالٌة للاحتفاظ بهذه الكمٌات
.المنظمات لا تستطٌع تحمل تجمٌد مبالغ كبٌرة فً المخزون  

 مفهوم المخزون

عبارة عن المواد الاولٌة او : المخزون هو 
السلع شبة التامة او السلع تامة الصنع او قطع 

الغٌار الموجودة فً المخازن بإنتظار 
.استخدامها فً المستقبل   
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 الطلب المعتمد و الطلب المستقل

 الطلب المستقل

ٌتعلق عادة بالطلب على المواد 

ولا ٌوجد طرٌقة . تامة الصنع 

دقٌقة لمعرفة عدد الوحدات 

,  المطلوبة خلال فترة زمنٌة معٌنة 

فً هذا المجال ٌلعب التنبؤ دورا 

مهما لان هناك تذبذبات عشوائٌة 
.فً الطلب    

 الطلب المعتمد 

ٌتعلق بالطلب على المواد 

الاولٌة و السلع شبه تامة 

الصنع والتً تستخدم عادة 

وهنا ,لانتاج المنتج النهائً 

ٌعتمد على عدد الوحدات 
.الواجب صنعها   

 أنواع المخزون و وظائفه

 الوظائف
.مواجهة الطلب المتوقع.1  

.تسوٌة او تلطٌف احتٌاجات الانتاج.2  

تعظٌم فاعلٌة اجزاء نظام التوزٌع .3

.الانتاجً  

.لحماٌة المنظمة من نفاذ المخزون .4  

.للاستفادة من حسم الكمٌة.5  

.للوقاٌة من ارتفاع الاسعار .6  

.لتسهٌل العملٌات الانتاجٌة .7  

 الأنواع 
. مواد اولٌة.1  

اجزاء او مواد شبه تامة .2

. الصنع  

.مواد تامة الصنع.3  

ادوات احتٌاطٌة و قرطاسٌة .4

الخ..و نثرٌات  
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 أهداف الرقابة على المخزون 

.تقلٌل او تخفٌض كلفة الاحتفاظ بالمخزون.1  

.تعظٌم الخدمات او مستوى الخدمات المقدمة للعملاء.2  

عندما لا يوجد البستاني 

 لا توجد الحديقة
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الشروط او الاحتٌاجات الواجب توافرها لادارة فعالة 
 للمخزون

التقٌد بنظام او سٌاسة معٌنة لمتابعة المخزون فٌما ٌتعلق .1
.بالجزء الذي لدٌنا وكذلك بالجزء المطلوب ولم نستلمه بعد  

.تنبؤ موثوق به للطلب .2  

معرفة الوقت اللازم لطلب المواد و . 3  

.استلامها  

تقدٌر معقول لكلفه الاحتفاظ بالمخزون و كلفة اعداد .4
.الطلبٌة والكلفة المتعلقة بنقص المواد   

.تصنٌف للمواد الداخلة فً المخزون.5  

 أنظمة او سٌاسات المخزون

1. سياسة او نظام )ك\أ( : حٌث ترمز )ك( الى الكمٌة,)أ( الى اعادة 
: السٌاسة المستمرة و تقوم هذه السٌاسة على ما ٌلً , الطلب   

عندما ٌصل مستوى المخزون الى نقطة اعادة الطلب نقوم بطلب كمٌة 
( .ك)محدودة و ثابتة   

 *فوائد هذا النظام :

.سٌطرة مستمرة على السحب من المخزون .1  

.حجم ثابت للطلب .2  

 *عٌوب هذا النظام :

.الكلفة المصاحبة للاحتفاظ بالسجلات .1  

للتاكد الطبٌعً للمواد فً المخزون ولٌس فقط ,لابد من مراجعة دورٌة .2
. بالدفاتر  
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 أنظمة او سٌاسات المخزون

:المراجعة الدورية( نظام)سياسة .2  

فً هذه السٌاسة نقوم بإحصاء المواد الموجودة بالمخازن خلال 
وذلك لتحدٌد كم ٌجب ان نطلب من (شهرٌة,اسبوعٌة)فترات دورٌة 

.كل نوع من المواد  

 *الفوائد:

.توفٌر فً اعداد الطلبٌة و فً ارسالها   

 *العٌوب:

.ضعف ضبط السٌطرة على المخزون بٌن فترات المراجعة .1  

.الحاجة للوقاٌة ضد نفاذ المخزون.2  

الحاجة لاتخاذ قرار بتحدٌد حجم الطلبٌة فً كل مرة نراجع بها .3
.المخزون  

 مجالات الرقابة على المخزون 

المواد الاولٌة والمواد الخام :الرقابة على عناصر الانتاج مثل.1
.وغٌرها من المواد التً تدخل فً انتاج السلعة  

.الوقود وقطع الغٌار:الرقابة على المواد المساعدة للانتاج مثل.2  

الرقابة على المواد نصف المصنعة وتشمل هذه المواد تلك التً .3
.شراؤها من اجل اعادة تصنٌعها ومن ثم بٌعها   

.رقابة الاجزاء المصنعة وهً المواد الجاهزة .4  

.رقابة الالات والاجهزة الرئٌسة.5  

.الرقابة على اللوازم الادارٌة .6  

.الرقابة على السلع تامة الصنع .7  

. الرقابة على كفاءة ادارة التخزٌن وما ٌتعلق بها من اعمال.8  
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 مسؤولٌة الرقابة على المخزون

إن مسؤولٌة الرقابة على المخزون تختلف من منظمة الى *

:اخرى وفقا  

لحجمها.1  

رأسمالها.2  

نوع النشاط الذي تمارسه.3  

عدد عمالها .4  

 التكالٌف المصاحبة للمخزون و المتاجر بٌنها

.تكلفة الاحتفاظ بالمخزون.1  

.تكلفة اعداد الطلبٌة .2  

.تكلفة نفاذ المخزون.3  

.تكلفة المواد نفسها.4  

.تكلفة ادارة المخزون.5  
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 مبدأ بارٌتو و الرقابة على المخزون

ٌقوم هذا المبدأ على اساس التركٌز على عدد قلٌل من عناصر * 
. المخزون والتً تكون قٌمتها مرتفعه  

وهذا بالتأكٌد لا ٌعنً تجاهل عناصر المخزون الاخرى التً *
من عناصر المخزون % 80تمثل فً معظم الحالات حوالً 

ولكن ما ٌجب قوله هنا ان هذه العناصر من المخزون لا ٌحتاج 
. الى نفس الدرجة من الدقة و الاجراءات الرقابٌة  

:هذا المبدأ ٌقسم المخزون الى ثلاث مجموعات رئٌسٌة وهً*   

لذلك ,تمثل قمة هذا النظام من اجمالً عناصر المخزون( أ)
ٌحتاج هذا القسم الى الرقابة الدقٌقة و الشدٌدة وٌحتل نسبة 

.مرتفعة من اجمالً الاموال المنفقة على النظام الرقابً  

 مبدأ بارٌتو و الرقابة على المخزون

فتمثل درجة ثانٌة من جهد نفقات الرقابة و ( ب)

من اجمالً الاموال المنفقة % 20نسبته لا تتعدى   

.على النظام الرقابً لعناصر المخزون  

 

فتمثل اقل الاقسام حاجة الى الجهود و النفقات ( ج)

.الرقابٌة  
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 البٌانات التً ٌحتاجها نموذج بارٌتو

.تحدٌد رقم الصنف-1  

.ترتٌب ارقام الاصناف ترتٌبا تنازلٌا و الرقم الرمزي للصنف بالمخازن -2  

.توصٌف ووصف الاصناف -3  

.تحدٌد تكلفة الوحدة لكل نوع من انواع المواد -4  

اٌجاد معدل الاستخدام الٌومً لكل نوع من انواع المواد ومن ثم تحدٌد -5
.كمٌة الاستخدام السنوي  

تحدٌد كمٌة الاستخدام لكل نوع من انواع المواد ومن ثم ترتٌبها تنازلٌا من -6
.حٌث كمٌة الاستخدام  

تحدٌد النسبة المئوٌة للكمٌة المستخدمة من كل نوع من انواع المواد ومن -7
.ثم مقارنتها مع اجمالً قٌمة جمٌع الانواع   

.القٌام باعداد الرسم البٌانً الذي ٌعكس نتائج النوذج الرقابً-8  

  

 

Thank you  

any question?! 


